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Raport de salarizare 2011
Personalul de conducere si salariatii din Romania

Chestionar si formular de comanda

Chestionar
Termen-limita: 20 iunie 2011

Declaratie de confidentialitate:

Convenim sa tratam toate informatiile care ni s-au adus la cunostinta in regim privat in legatura cu executarea comenzii drept confidentiale si sa nu divulgam aceste informatiile unor terte part.
Informatiile compensatoare vor fi divulgate doar sub forma anonima si colectiva, astfel incat respectivele informatji s nu poata fi identificate in niciun caz drept referinte la compania dvs. Obligatia
de confidentjalitate se aplica tuturor salariailor companiei noastre.
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Formular de comanda \PW o M AeTRIASS S e e Kienbaum®

Raport de salarizare 2011
Personalul de conducere si salariafii din Romania

in calitate de participant si membru AHK Romania / NRCC / Swedish Trade Council in Romania / WKO € 100,00 (+TVA

O ( ) Informare:

[]  incalitate de participant si non-membru AHK Romania / NRCC / Swedish Trade Council in Romania / WKO €200,00 (+TVA) V& rugém sa returnatj chestionarul
[]  in calitate de non-participant i membru AHK Romania / NRCC / Swedish Trade Council in Romania / WKO € 350,00 (+TVA) completat prin posta, fax sau e-mail la
[] incalitate de non-participant si non-membru AHK Romania / NRCC / Swedish Trade Council in Romania / WKO €600,00 (+TVA) ﬂﬂﬁ#glgacgoig?dele mentionate pe

[] inlimba germana sau [] inlimba romana sau ] inlimba engleza

Tn cazul in care sunt necesare versiuni in mai multe limbi stréine, pentru a doua limba strain& se va percepe un procent suplimentar de 35%.

Logo-urile participantilor vor fi publicate intr-o anexa la raport. Va rugam sa bifati casuta corespunzatoare de mai jos.

] Suntem de acord ca logo-ul companiei noastre s fie publicat in anexa.
] Nu suntem de acord ca logo-ul companiei noastre sa fie publicat in anexa.
Nota: Chiar si in cazul in care logo-ul companiei dvs. apare in raport, nu se pot identifica referinfele la compania dvs. datorita design-ului analizei.

Va rugam sa transmiteti raportul de compensatie:
Adresa Companie

Strada, nr.

Cod postal, Oras

Destinatar raport (mentiune ,Confidentjal’ Nume
inclusa) ,

Functie

E-mail

Numar de telefon
Data Semnatura

© Kienbaum Management Consultants 2



Informatii cu privire la companie

Va rugdm sa bifati cisuta corespunzitoare[X]
Regiune

1. Bucuresti

2. Banat
3. Dobrogea
4. Moldova
5. Transilvania
6. Valahia

Cifra de afaceri (in milioane RON)
Sau categorie: [ | <50 [ ]51-400

Numar de salariafi

Forma juridica
1. sa.

2. srl

3. s.n.c.

4. scs.

5. Alta

Afiliere la grup

1. Da, parte a unei entitatj corporatiste

2. Nu, nu este parte a unei entitati
corporatiste

Statul in care se afla sediul
1. Romania

2. Altstat UE
3. Alt stat non-UE

Tn cazul in care bifatj optiunile 2 sau 3, v
rugam sa precizatj statul

© Kienbaum Management Consultants
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Sector economic (activitate economica de bazd)

1.
2.
3.

© o N kw2

16.
17.

18.
19.
20.

Deutsch-Ruménische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romane-Germana

V.

Productie
Comert/ comert cu amanuntul
Servicii

Minerit/minerale nemetalice
Lemn/hartie/ambalaj

Energie/materii prime

Produse chimice/farmaceutice
Metale

Construcii

Inginerie/masini/auto
[T/telecomunicatjiinternet/multimedia

Electronice/instrumente medicale si
optice

. Instrumente medicale si optice
1.
12.
13.
14,
15.

Textile/accesorii/incaltaminte
Produse alimentare/bauturi/tutun
Ingineria mediului/reciclare/utilitai
Transport/logistica si aviatie

Industria hoteliera si a restaurantelor/
turism

Servicii financiare

Servicii profesionale/consultanta/
consultanta fiscala

Publicatii/media
Imobiliare
Alta (va rugam precizat))

ADVANTAGE
AUSTRIA™=

oo

Ramura economica (activitate comerciald de baza)
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Segment de produs (se pot bifa mai multe optjuni)
1. Bunuri/servicii de consum L]
2. Bunuri/servicii industriale L]

Canal de distributie (se pot bifa mai multe optiuni)
1. De la companie catre clientul final

(B2C)

[]
2. Intre companii (B2B) OJ
Rentabilitate
Cum atj evalua rentabilitatea companiei dvs., comparativ cu
industria?

1. Sub medie ]
2. Medie L]
3. Peste medie ]
Productivitate

Compania dvs. si-a atins obiectivele de productivitate
inanul 20107

1. Peste obiectivul stabilit ]
2. Obiectivul stabilit ]
3. Sub obiectivul stabilit ]

Care este procentul cu care a crescut productivitatea fata
de anul anterior?

Motivul principal pentru care ati investit in Romania

(aplicabil pentru investitorii straini)
1. Patrunderea pe piata

Avantaje juridice sau fiscale

Fortd de munca ieftina

Infrastructura

ooood

Cooperari
Alta (va rugam precizatj)
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Deutsch-Ruménische
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. . . Industrie- und Handelskammer ADVANTAGE -
Functii - Descriere generala \Pm RominoGamant / AUSTRIA Za= 7' NETHERLANDS ROMANIAN Kienbaum
Depart ¢ Cod pozitie & functi Nivel 26. Director financiar/CFO 2 59. Director de produciie/COO 2
epartament - Cod pozifie & functie ve 27. Sef departament financiar/contabilitate 3 60. Sef departament manufacturare/ 3
Management 1. General Manager/CEO 1 28. Sefinspecti 3 productie
executv 2. Director of Strategic Business Unit 1 29. Sef departament de contabilitate 4 61. Directorfabrica 3
3. Director de vanzari/CSO 2 _ 30. Specialist audit 5 62. Sef departament inginerie de proces 3
. Finante g 63 f depart td o
4.  Sef organizare departament de 3 31. Specialist fiscal 5 . Sef departament de service i 3
vanzari 32. Analist financiar 5 intretinere
5. Director regional 3 33. Specialist inspecii 5 64. Saelgtggipartamentde management al 3
6. Sefdepartament de 34. Contabil 6 Productie N _
dezvoltare/extindere a activitatji 3 35. Casier 6 gg S{efdeparts.rln(;ent plznlflgare productie :
7 coTeSrmalle. Clieni 36. Director Resurse umane/CHRO 2 67l lnefr?grtsea;mlicepro Hetie 5
< el el |.en§|. 3 37. Sef departament resurse umane 3 - 1 -
8. Manager conturi cheie 4 38. Sef departament juridic 3 68. Sef de echipa productie 5
9. Sef departament de administrarea 4 Resurse 39' Director Resurse umane/Partener 69. Specialist in asigurarea calitafji 5)
Vanzari vanzarilor umane/ ' executiv 4 70. Inspector controlul calitatji 6
1(1) I;wectormtagtaztn/Dirgctorflllala 4 juridic 40. Specialist contabilitate salari 5 71. Tehnlf;lan produgtle 7
12. Ceptrezlen ann vvar;ianllt - 5 41. Specialist resurse umane 5 72. M.un0|torproduc§|e 8
. Con (ogrvan.zan na|§ .vanzarl 5 42. Specialist domeniul juridic 5 73. Director SCM/CSCO o 2
13. Spemal!stvextlndere activitate 5 43. Director IT/CIO 9 74. Sef departament de logistica/ SCM 3
comerciala 44' Sef IT 3 75. Sef departament de achizitii 3
14. Tehnician service 5 5 M de oroiect IT i . T76. Sefmanagement depozite 4
15. Functionar administrarea vanzarior 6 - ianager de proiec Logistical 77 gef departament de import/export
IT 46. Specialist aplicafji IT 5  SCM ) SEEERERETTEN OO LfpE T3 4
16. Agent Call Center 6 - oP P 78. Specialist declaratii vamale 5
47. Specialist operatjuni IT 5 - P
17. Promoter 6 79. Agent de achizitiiivanzare 5
s s - 48. Specialist service IT 5 -9
18. Agent de vanzari in magazin 6 i
49. Programator 5 80. Sofer camion 7
19. Director marketing/CMO 2 ' g — , 81. Muncitor depozit 8
20. Sef departament marketin 3 50. Sef administratie fabrica 3 ——
: p Ing 51 Asistent executiv 5 82. Director departament de cercetare & 9
21. Sef departament comunicare 3 Biea il dezvoltare/CTO
ot 52. Traducéator 5 ;
corporatista . 83. Sef departament de cercetare si 3
Marketing ~ 22. Director de marketing 4 53. Functionar 6  Cercetare & dezvoltare
23. Director de produs 4 Administratie 4. Secretar/a 6  Dezvoltare g4 geflaborator 4
24. Specialist marketing 5 95. Becgptlomst/é 6 85. Tehnician laborator 5
25. Specialist Relatji cu 5 56. Ingrijitor 7 86. Inginer de proiectare/constructie 5
publicul/comunicare 57. Sofer 7
58. Paznic 7

Explicitarea nivelelor: Nivelul fiecarei pozitii serveste ca indicator al impactului strategic, indicand, de asemenea, responsabilitatile funciiei respective. Furnizeaza linii directoare pentru stabilirea corespondentei
dintre proces si participantji la sondaj. Descrieri generice ale nivelelor:

1 Management executiv | 2 Director/membru consiliu de administratie | 3 Sef departament | 4 $ef de echipa/Manager de proiect | 5 Specialist | 6 Salariat/ functionar | 7 Muncitor calificat | 8 Muncitor

© Kienbaum Management Consultants




Instructiuni m 'm"m?:n::m:'“"“’“’ ADVANTAGE
St UCt u \P :oménu‘-jﬁecrman; ‘ / AUSTRlAmEE 7

INSTRUCTIUNI PENTRU INTREBARILE CU PRIVIRE LA FUNCTIILE INDIVIDUALE

a. Informatiile cu privire la salarizare sunt valabile la data de/raportul se incheie la data de: 1 mai 2011.

,l

NETHERLHNDS RIJM.I\NIJ\N
HAMEBE

Kienbaum

b. In cazul in care existd mai multi salariati cu aceeasi functie, v& rugam sa precizati o medie a drepturilor salariale ale respectivilor sau sa furnizati informatji despre cel mult trei detinatori tipici ai
functiei respective. Va rugam sa evitati mentionarea pe baza de istoric a selecfjilor cu valori exceptionale sau a datelor cu privire la salarizarea expatriatilor.

c. Coloana 2 Detinatori multipli ai functiei: Unele functii au de regula nivele de salarizare identice sau foarte similare. Prin urmare, va rugam sa precizati salariul mediu si sa introduceti numarul total
de detin&tori ai functiei respective pentru care se aplica respectivele drepturi salariale in coloana 2. In aceste cazuri, coloanele 3-7 (Detinatorul functiei) pot raiméne necompletate.

d. Coloana 4 Educatie: (va rugam s utilizati numarul corespunzator)

e. Coloana 5 Specializare: (doar pentru numerele 4-6
de la coloana educatie)

1. Certificat de admitere la facultate
2. Pregatire vocationala

3. Colegiu

4. Studii de licenta

5. Masterat

6. Doctorat

7. Altele

1. Economie

2. Inginerie

3. Drept

4. Stiintele naturii
5. Stiinte sociale
6. Alte facultati

f. Coloana 11 Reglementare: 1. contractual (drepturi de salarizare si modalitate de calcul a drepturilor salariale, specificate)
2. Acord discretionar (drepturi de salarizare specificate in contract, modalitatea de calcul nespecificata)

3. Suprabeneficiu fara baza contractuala

g. Coloana 12 Criterii pentru drepturi de plata variabile:

© Kienbaum Management Consultants

1. Cifra de afaceri

2. Profit (ex. marja de profit, profit operational)

3. Factori calitativi (ex. stil de management, orientare spre client)
4. Altele

(K
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Beneficii

Va rugam sa bifati casufa corespunzatoare
Autoturism companie

Tip de autoturism?
Costuri de achizitie (suma bruta in 000 RON)

Concediu

21 de zile pe an
21-25 de zile pe an
Peste 25 de zile pe an

Alte beneficii

1. Asigurare de sanatate

Asigurare de viata

Asigurare de accidente

Plan de pensii la nivel de companie
Imprumut din partea companiei
Mese subventionate

Reduceri pentru salariati

Continuarea programului educatjonal
Altele

© ®© N o g B~ w b

© Kienbaum Management Consultants
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Deutsch-Ruménische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comert si Industrie
Romane-Germana

Management executiv (Nivelul 1)

/ ADVANTAGE
AUSTRIA™===

Management (Nivelele 2-3)

pr

7NETHERLHNDSRDM1\NIJ\N
HAME

Kienbaum

Sef de echipa/Specialisti (Nivelele 4-5)

Management executiv
(Nivelul 1)

L]
[
L]

Management executiv
(Nivelul 1)

Dooogogdood

Management
(Nivelele 2-3)

L]
[
L]

Management
(Nivelele 2-3)

Dooogdood

Sef de echipa/Specialisti
(Nivelele 4-5)

L]
[
L]

Sef de echipa/Specialisti
(Nivelele 4-5)

Dooogdood

Salariati/Functionari
(Nivelul 6)

L]
[
L]

Salariati/Functionari
(Nivelul 6)

ODoooooodg

Muncitori (calificati)
(Nivelele 7-8)

L]
[
L]

Muncitori (calificati)
(Nivelele 7-8)

Dooogdood

(K



Politici de salarizare

Va rugam sa bifati casuta corespunzatoare
Cresteri salariale

1x/ an
mai rar

1. Frecventa cresteri salariale

mai des

2. Data efectiva

3. Crestere salariala planificata
(In % din salariul total brut)

4.  Criterii pentru crestere salariala (se pot bifa mai
multe raspunsuri)

»  Cresterea costului traiului
»  Performanta individuald
»  Situatia economica a companiei

»  Altele, va rugadm sa precizat

© Kienbaum Management Consultants

Deutsch-Ruménische

pr

it /| ADVANTAGE
\Pm Cee el | e =7 s Kj@Nbaum G
Management executiv Management Sef de echipa/Specialisti  Salariafi/Functionari Muncitori (calificati)
(Nivelul 1) (Nivelele 2-3) (Nivelele 4-5) (Nivelul 6) (Nivelele 7-8)
Ll Ll Ll Ll []
[] [] [] [] [
[] [] [] [] [
[] [] [] [] [
[] [] [] [] [
Ll Ll Ll Ll []




Piata muncii

Va rugam sa bifati casuta corespunzatoare

Piata muncii

1.

2.a.

Ce modificari preconizati pentru anul curent?

»  Cerere de personal calificat

»  Investitii in cursuri de perfectionare pentru salariati

»  Numér de expatriat]

Cum ati clasifica anul 2010 in ceea ce priveste
»  Nivelul de educatje al fortei de munca?

»  Disponibilitate personal calificat?

In cazul in care disponibilitatea este ,slab

Cum estimati disponibilitatea personalului

calificat in 2011 pentru
Management executiv

Vanzari: Management

Vanzari: Sef de echipé/specialisti
Marketing: Management
Marketing: Sef de echipa/specialisti
Finante: Management

Finante: Sef de echipa/specialisti
Resurse umane: Management
Resurse umane: Sef de echipa/specialisti
IT: Management

IT: Sef de echipa/specialisti

© Kienbaum Management Consultants

foarte buna
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buna

ODoodoooodonodg

va rugam sa precizai motivele

moderata

ODoodoooodonodg

Deutsch-Ruménische

pr

T AT s Kienbaum

L] crestere [] stagnare [] descrestere

L] crestere [] stagnare [] descrestere

L] crestere [] stagnare [] descrestere

[] foarte buna [ buna [ ] moderata [] slaba

[] foarte buna [] buna [ ] moderata [] slaba
slaba foarte buna buna moderata slaba
] Administratie: Management ] ] O] L]
] Administratie: Sef de echipa/specialisti ] ] L] L]
O Productie: Management Il ] O] L]
] Productie: Sef de echipa/specialisti ] ] ] ]
O Logistica/SCM: Management ] ] ] L]
] Logistica/SCM: Sef de echipa/specialisti ] ] ] L]
] Cercetare & dezvoltare: Management ] ] ] ]
] Cercetare & dezvoltare: Sef de echipa/specialisti ] ] ] ]
] Salariatj/Functionari ] ] L] ]
] Muncitori calificatj ] ] ] ]
O] Muncitori L] ] [] []

(K



Piata muncii (continuare)

Oferta de munca

g+

Cum a fost dezvoltarea in comparatie cu anul precedent?

Numar de candidatj pe posturi
Asteptarile salariale ale candidatilor

Rata de fluctuatie a personalului

Salarii initiale pentru absolventi universitari

Administrarea afacerilor/economie
Inginerie/IT

Drept

Stiintele naturii

Stiinte sociale

Altele (va rugam precizatj):

Deutsch-Ruménische

pr

industrie und Handesarmer ADVANTAGE .
Ramini Garmat / AUSTRIATRS B mermemsstus souaran Klenbaum‘s

semnificativmai  putin mai scazuta stabila pufin mai ridicata  semnificativ mai
scazuta ridicata
[] [ [] [ [
L] [] L] [] []
L] [] L] [] []

Studii de licenta (sau studii
echivalente) Salariu total anual

(suma bruta, in 000 RON)

Masterat (sau studii echivalente)
Salariu total anual

(suma bruta, in 000 RON)

Doctorat (sau studii echivalente)
Salariu total anual

(suma bruta, in 000 RON)

Va multumim foarte mult pentru participare! Va rugam sa returnati chestionarul completat la unul din urmatoarele contacte, prin posta, fax sau prin utilizarea butonului Send:

Kienbaum Management Consultants

Tuchlauben 8

1010 Vienna

Fon: +43 1 5335188-22

Fax: +43 1 5335188-40

Contact: Maria Smid

Email: compensation.vienna@kienbaum.com

Send Form per E-Mail to Kienbaum Vienna

Camera de Comert si Industrie Romano-
Germana

Deutsch-Rumanische Industrie- und
Handelskammer

Str. Clucerului nr. 35 et. 2

011363 Bucuresti

Fon: +40 21 2079169

Fax: +40 21 2231538

Contact: loana Hantila

Email: hantila.ioana@ahkrumaenien.ro

Send Form per E-Mail to AHK Romania

Netherlands-Romanian Chamber of ~ Kienbaum Romania

Commerce

Osterreichisches AuRenwirtschaftsCenter
Bukarest

Consilierul Comercial al Ambasadei
Austriei

Strada Logofat Luca Stroici 15

020581 Bukarest

Fon: +40 372 068 900

Fax: +40 372 068 909

Contact: Rudolf Lukavsky

Email: bukarest@wko.at

Calea Floreasca 169 A, corp A,
etaj 4. sector 1

014472 Bucharest

Fon: +40 31 86 02 195

Fax: +40 31 86 02 100

Contact: Loreda Dragomir

Email: bucharest@kienbaum.com

M: ++4 0722 613 210
Contact: loana Rafiroiu
Email: ioana.rafiroiu@netherlands.ro

Send Form per E-Mail to WKO Send Form per E-Mail to NRCC Send Form per E-Mail to Kienbaum RO

© Kienbaum Management Consultants
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